Souveran
und erfolgreich
fuhren:

Ein Fihrungstraining fur alte Hasen und fur
den Fuhrungskraftenachwuchs
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Soziale Organisationen bewegen sich in einem Umfeld, das in besonderer Weise von
Komplexitat und Dynamik gepragt ist. Gesetzliche Veranderungen sowie gesellschaftliche
Mega-Trends, wie zum Beispiel der demographische Wandel, der Fachkraftemangel und die
Digitalisierung, erzeugen einen enormen Anpassungsdruck. Bei der Bewaltigung dieser
Herausforderungen spielen Mitarbeiter der mittleren Fihrungsebene eine Schlisselrolle:
Sie sind das Bindeglied zwischen strategischer Spitze und operativem Kern und
reprasentieren das Unternehmen gegenuber Kunden, Lieferanten und Stakeholdern.
Sichern Sie nachhaltig den Erfolg Ihres (Sozial-)Unternehmens und lassen Sie uns gemeinsam
Ihre mittlere Fihrungsebene auf diese anspruchsvollen Herausforderungen vorbereiten.
Gerne gestalten wir fur Sie ein maBgeschneidertes Programm, das nachhaltigen Lernerfolg
moglich macht.

Souveran und erfolgreich fiihren

Souveran und erfolgreich fihren sind die Leitaspekte dieses Trainings. Es geht um mehr
Rollenklarheit und Sicherheit in der Austibung der Filhrungsrolle und besonders auch um eine
Starkung der FUhrungspersonlichkeit. Deshalb stehen leicht anwendbare Flhrungsinstrumen-
te, praktisch Ubungen und die Reflexion bisheriger Handlungsstrategien im Vordergrund.
Gleichzeitig leben unsere Workshops von den Praxisbeispielen der Teilnehmenden. In einer
offenen und experimentierfreudigen Atmosphare reden wir nicht nur Gber Fihrung, sondern
reflektieren das individuelle Verhalten ganz praxisnah. Begleitende Einzel-Coachings helfen
zusatzlich dabei, das Gelernte schnell in den beruflichen Alltag zu Ubertragen.

Nennen Sie uns die spezifischen Herausforderungen, vor denen lhre Zielgruppe steht und wir
konzipieren fir Sie, aus einem Themen-Pool von insgesamt sechs Modulen, ein maRgeschnei-
dertes Programm.

lhre Vorteile auf einen Blick:

Die Teilnehmenden ...

» setzen sich intensiv mit [hrer Rolle und Ihrem Flhrungsverhalten auseinander
und erhalten offenes und konstruktives Feedback

» erhalten gezielte Impulse zur Weiterentwicklung als Fihrungspersonlichkeit

» bauen lhre Potenziale zielgerichtet aus und starken lhre persénlichen und
methodische Kompetenzen

Ergdnzende Einzel-Coachings unterstitzen die Teilnehmenden zusdtzlich dabei, das

Gelernte schnell in den beruflichen Alltag zu tbertragen.




Arbeitsformen:

» Kurze theoretische Inputs

» Reflexion bisheriger Handlungsstrategien

» Praktische Ubungen und Planspiele

» Exemplarisches Lernen durch Fallarbeit

» Unterstutzende Einzel-Coachings

Zielgruppe: (Potenzielle) Fihrungskrafte der mittleren Fihrungsebene
Termine und Tagungsort: nach Absprache

Maximale Teilnehmerzahl: 16

Investition: Gerne entwickeln wir fur Sie individuelles Angebot.

Mégliche Inhalte der jeweils zweitdgigen Module:

Modul 1: Ich als Fiihrungskraft

» Was bedeutet Fihrung und was heil3t das fur mich?
* Eigene Starken und Pragungen

Modul 2: Kommunikation wirkungsvoll einsetzen

» Klarheit in der verbalen und nonverbalen Kommunikation
* Herausfordernde Gesprache fuhren

Modul 3: Umgang mit Konflikten
» Konfliktmanagement in der Flhrungsrolle
* Konflikte moderieren

Modul 4: Mitarbeiter und Teams fiihren
» Situativ und entwicklungsorientiert fihren
* Entscheidungsprozesse im Team moderieren

Modul 5: Gesundes Fiihren
» Umgang mit Stress und Selbstregulation
* Gesundheitsforderung durch Organisationsentwicklung

Modul 6: Wandel gestalten

» Emotionale und organisationale Dynamiken in Veranderungsprozessen
* Change-Management als Methode
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Die consilio-akademie

Ich bin Nicole Stulier, Fihrungstrainerin und
Coach und seit mehr als 30 Jahren in verschie-
denen Arbeitsfeldern und Fiihrungsebenen
der Sozialwirtschaft tatig. Die verschiedenen
Menschen und Unternehmenskulturen mit
ihren unterschiedlichen Anforderungen haben
mich in den vergangenen Jahren stark
gepragt. Ich sehe mich als Wegbegleiterin, mit
der Fahigkeit, in kurzer Zeit eine vertrauens-
volle Arbeitsbeziehung aufzubauen, Potenzia-
le von Menschen zu erkennen und zu férdern.
Fachlichkeit, gegenseitiger Respekt und
Wertschatzung bilden dafur stets die Basis.
Far die Fihrungstrainings kooperiere ich mit
freiberuflichen Trainerkolleg*innen, die mich
bei den Trainings, je nach Gruppe und
Inhalten unterstitzen.

So erreichen Sie mich...

Nicole Stulier
Heinrich-Diehl-Stral3e 3j
76829 Landau

Telefon 06341 - 9502952 C@)n S | I_I o
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